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|. Ausgangssituation

Krankenhauser im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld

Der Gesundheitsmarkt im Die Folgen:
Umbruch

 Jedes vierte Krankenhaus (550) wird

Die dt. Krankenhauser stehen unter schliel3en

ungeheurem wirtschaftlichen Druck:
» Zwei von drei 6ffentlich-rechtlichen

» Pauschale Vergitungen Krankenh&usern werden schliel3en oder
gemal DRG verkauft

* Tariferhbhungen im arztlichen « \Von 723 oOffentlichen Krankenhausern
Bereich bleiben nur noch 225 tbrig

» Mehrwertsteuererh6hung auf 19% * Die Zahl der privaten Krankenh&user steigt

von 468 auf 675

 gedeckelte Budgets
Quelle: Ernst & Young Studie 2005:

»Gesundheitsversorgung 2020*
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|. Ausgangssituation

[ct/kWh]

Energiepreise in Deutschland

22 -
21 ~ =
20| | Mit Erdgas, Ol und Strom werden 59,3 % des

191 | Nutzenergieverbrauches in Deutschland gedeckt
18
17 +
16
15 +
14 +
13 -
12 -
11 -

Der Anteil von Holz und solarer Strahlung

9 - am Nutzenergieverbrauch in Deutschland
57‘: liegt bei 3,9 %

6 b
5 _
4
3 -
2 -
1
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
o — N [s2] <t n [{e] N~ [e0] (2] o — N [42] < n [{e] N~ [ee] ()] o — N [sp] < Ln (e} N~ [0} (2] o — N ™ < n (o} N~ [e0]
N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ [ee] [e0] [e0] [ee] [e0] @ [e0] [e0] [ee] [e0] (2] [} [} (o] [} [} (o] (o] (o] [} o o o o o o o o o
(o] (o] (o] [} [} o] [} o] [} [} (o] [} [} (o] [} (o] [} [} (o] [} [} [} [} (o] [} [} (o] (o] (o] [} o o o o o o o o o
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — N N N N N N N N N
” uelle: EnergieAgentur.NRW
e=@== Strom === (Ggs ==t==()] [Q gieAy ]

Energiekostensenkung in Krankenh&ausern und Pflegeeinrichtungen

Dipl.-Wirt.-Ing. Holger Suschowk, Stellv.-Abteilungsleiter GETEC AG G ETEC AG A



|. Ausgangssituation

Ausgangssituation auf dem deutschen Gesundheitsmarkt

= Gebaude im Gesundheitswesen zahlen aufgrund der hohen Anforderungen an die
Warmeversorgung zu den besonders energieintensiven Einrichtungen

- Energiekosten sind mittlerweile entscheidender Wirtschaftsfaktor
= Zielstellung fir die Branche:
- Deutliche Senkung der Energiekosten
durch z.B.
- Optimierung der Energiebeschaffung (Gas, Strom , Ol, Ersatzbrennstoffe)
— Optimierung der Energieerzeugung
— Optimierung der Betriebsftihrung,
— Minimierung der Kosten flr Wartung und Instandhaltung
= Ldsungsmaoglichkeit:

-~ Eigenrealisierung, mit:
— Energieberater, Planer, Architekt,
— Ausschreibung, Vergabe, Abrechnung (AVA)
- Finanzierung, Einspargarantien?
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ll. Energiekostensenkung durch Contracting

Contracting als Dienstleistungsprozess

_ Konzeption und
Betriebsfiuhrungund Planunpg der
Betriebsbesorgung Contractingvariante

Rahmenbedingungen

—> wirtschatftliche (win-win-Situation)
—> rechtliche (Zivilrecht)

+ - finanzielle / steuerliche

Realisierung / Errichtung
/ Anlagenbau

Finanzierung /

- bilanzielle (Ratings / Benchmarks) investition

pi

- Auslagerung des Versorgungsrisikos auf Contractor
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ll. Energiekostensenkung durch Contracting

Contractinglosungen in der Energieversorgung

Beschaffung > Egr?trgg > Verteilung>Verbraucher’

Lieferanten Liegenschaft

» Optimierung Beschaffung
* Nutzung steuerlicher Vorteile

* Optimierung Primarsystem (Erzeugungsanlagen)

* Anlagenerweiterung und Ersatz von Energietrdgern (KWK-Anlage)

» Einsatz von Ersatzbrennstoffen und Kombination von Energietragern,
* Optimierung der Betrieb + Instandhaltungskosten

* Optimierung Sekundarsystem (Verbraucher)
» Komfortverbesserung
» Anlagenerneuerung im Sekundarbereich,
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Kerngeschaft

Optimale
Medizinische
Versorgung

bei minimierten
Energiekosten

Vorteile:

Entlastung von

Investitionen
* Erhodhung der

Versorgungssicher-
heit
* Auslagerung
Versorgungsrisiko
* Einspargarantie
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ll. Energiekostensenkung durch Contracting

Herangehensweise

= Analyse der Ist-Situation

>
>
>
>
>

Klarung bestehender Vertragsverhaltnisse

Dokumentation der vorhandenen Anlagen

Erfassung der technischen Daten der Energieerzeugungsanlagen
Untersuchung und Abbildung der Energiefliisse

Aufnahme Parameter und Nutzungszeiten

= Vorteilhaft:

Bearbeitung und Umsetzung in verschiedenen Projektphasen

9

v vV

zeitnahes Generieren von Vorteilen
Bearbeitung erfolgt nach erprobten und standardisierten Vorgaben
Das Projekt kann nach jeder Projektphase gestoppt werden

Es mussen nicht bei jeder Liegenschatft alle Projektphasen umgesetzt werden
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lll. Umsetzung in der Praxis

Klinikgruppe VITANAS

46 Senioren Centren im gesamten Bundesgebiet

= 33 Senioren Centren, davon 12 Einrichtungen in Berlin
= 1 weiteres Senioren Centrum ist im 1. Quartal 09 in Betrieb gegangen
= 2 weitere Senioren Centren sind in der Umsetzung, geplante Er6ffnuna im

Frahjahr 2010 »

= 2 Klinische Centren s R
= 3 Psychiatrische Centren .. s S QPSR B ermindle

Hamburg‘ -G EES?I'ICIE-':II'EN” M eubrandenburg

Betrachtung von 25 61- bzw. gasversorgten Objekten in mit: o
= Gesamte Anschlussleistung ca. 15,6 MW, i Hlbms‘iddfz
= Jahresgasverbrauch ca. 15,4 Mio kWh/a s oo
= Jahresoélverbrauch ca. 14.470 hl/a T
= Jahresenergiekosten (Gas/Ol) ca. 1,4 Mio €/a JLudvigshafen o
. =hifald
= Jahresstromverbrauch ca. 6,8 Mio kWh/a : M iirmberg
= Jahresstromkosten ca. 500.000 €/a Minchen
.Miesbach
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http://www.vitanas.de/de/vitanas/ueber_vitanas/uebersicht_centren_deutschland.php

lll. Umsetzung in der Praxis

Ausgangssituation

] Erzeugung von: : ]
Liefervertrage zwischen den * Warme, Ob]ekte 1.n
einzelnen Liegenschaften * Kélte, .
und verschiedenen EVU's * Licht, /|
 Liftung, .
« Dampf, @?
Versorger 1..n « Warmwasser
- in Eigenregie
[
[

Einkauf von Dienstleistung und

Servicevertrage zwischen den Waren far:
Servicefirma 1..n einzelnen Liegenschaften * Wartung
und verschiedenen Servicefirmen * Instandhaltung
* Betriebsflhrung
T ' * Notdienst
[
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lll. Umsetzung in der Praxis

1. Projektphase — Warmeliefervertrag

=8 Ubernahme der Nutzungsuberlassung der Warmeerzeugungsanlagen
o Altvertrage

i »Pacht- und Gestattungsvertrag*
durch GETEC «————————————
_—
: < “k
: <

|
GETEC [ o= = === m===="=mn |
|

1

Medienlieferung , Warme* I
Warmeliefervertrag

\ 4
[ swom | Objekte 1..n |||]]
Erzeugung von:

Stromliefervertrage zwischen den

einzelnen Liegenschaften - Kalte, |
Stromver- und verschiedenen EVU's bleiben * Licht, -
sorger 1..n bestehen e Luftung, \Y- LM
9 9 | <=

in Eigenregie

Einkauf von Dienstleistung und

Waren fur:
. . Servicevertréage zwischen den * Wartung
Servicefirma 1..n einzelnen Liegenschaften « Instandhaltung
und verschiedenen Servicefirmen « Betriebsfuihrung

- * Notdienst
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lll. Umsetzung in der Praxis

1. Projektphase — Warmeliefervertrag

= Vorteil fir den Kunden
- Schnelle Umsetzung, da keine Investitionen notwendig sind.
—> Sofortige Reduzierung der Energiekosten um 3-5 %

= Leistungen von GETEC

- Einstieg in die bestehenden Erdgasliefervertrage und Ubernahme der
Heizolbeschaffung mit Umstellung auf Warmelieferung

— Kurzfristige Generierung von Vorteilen durch Nutzung von steuerlichen Vorteilen
und Nachverhandlung der Bezugsvertrage fr Heizol

—> 1. Erarbeitung eines Einsparkonzeptes mit Energiecheck

= Rahmenbedingungen

—> Abschluss jeweils eines Pacht- und Gestattungsvertrages
(Anlagen bleiben weiterhin im Eigentum des Kunden)

—> Abschluss jeweils eines Warmeliefervertrages
— Betriebsfliihrung und Instandhaltung bleiben zunachst beim Kunden
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lll. Umsetzung in der Praxis

2. Projektphase — Optimierung der Energiebeschaffung

Neuverhandlung Nutzungsiberlassung der Warmeerzeugungsanlagen
und Bindelung

»Pacht- und Gestattungsvertrag*
des Gas- und G - - o o e e e e e o == =
——

A 4

Medienlieferung , Warme*

|
jeweils ein GETEC s = L == I
|
1

Rahmenvertrag Warmeliefervertrag I
Objekte 1..n
Stromliefervertrage zwischen den ein- Erz"euqunq von:
zelnen Vitanas Liegenschaften - Kalte, |
Stromver- und verschiedenen EVU's bleiben e Licht, -
sorger 1..n bestehen e Luftung, : LTl
g g \ =

in Eigenregie

Einkauf von Dienstleistung und

Waren fur:
. . Servicevertrage zwischen den ein- * Wartung
Servicefirma 1..n zelnen Vitanas Liegenschaften « Instandhaltung

und verschiedenen Servicefirmen

» Betriebsflihrung
- * Notdienst
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lll. Umsetzung in der Praxis

2. Projektphase — Optimierung der Energiebeschaffung

= Marktgebiet der GETEC

- seit dem 01. Oktober 2007
bestehendes Portfolio
im Marktgebiet ONTRAS

- seit dem 01. Januar 2008
Aufbau von Portfolien
in allen H-Gas Marktgebieten

— Im Ubrigen Gebiet (z. T. L-Gas)
sind die Potentiale geringer
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lll. Umsetzung in der Praxis

2. Projektphase — Optimierung der Energiebeschaffung

Gas Ferngasversorger Ferngasversorger
1
Gas Regionalversorger
1 Netzbejreiber
Gas Stadtwerk
jUsEEEEEEEEEEEE [ ....’—‘&. ......... jUsEEEEEEEEEEEE ...’—‘&. .........
Warme GETEC GETEC
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lll. Umsetzung in der Praxis

2. Projektphase — Optimierung der Energiebeschaffung

= Vorteile der Bindelung des Gasbezugs im Rahmen der Projektumsetzung

— Durch professionellen Energieeinkauf werden Brennstoffkosten erheblich
minimiert

— Die Gasmengen der Liegenschaften werden gebtindelt am Markt zu sehr
guinstigen Konditionen beschafft

— Im Rahmen des Lastgangmanagements wird das Verbrauchsverhalten der
Kliniken und Heime analysiert, um evtl. Leistungsspitzen zu vermeiden und
weitere Kosten einzusparen

— Gasvertrage sind marktgerecht mit einer derzeit tblichen Laufzeit von 12
Monaten

— Preisanpassungsmechanismus ist dem volatilen Energiemarkt angepasst und
bringt dem Kunden erhebliche Vorteile im Gaspreis
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lll. Umsetzung in der Praxis

2. Projektphase — Optimierung der Energiebeschaffung

= Vorteil fur Kunden
- Reduzierung der Energiekosten um weitere 5 bis 10 %
— Entlastung von administrativen Aufgaben, wie z.B. Energieeinkauf

- Notwendige Investitionen und Baumalnahmen zur Erschlie3ung von ersten
Optimierungspotenzialen werden von GETEC finanziert

= Leistungen von GETEC
- Neuverhandlung bzw. Neuabschliisse der Erdgas- und Olliefervertrage
- Blndelung des Energiebezuges auf wenige Lieferanten
-~ Untersuchung und Nutzung von technischem Optimierungspotenzial
— Optimierung der Betriebsflihrung

= Rahmenbedingungen
—> Abschluss von Liefervertragen durch GETEC
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lll. Umsetzung in der Praxis

3. Projektphase — Medienlieferung

Neuverhandlung Nutzungsuberlassung der Erzeugungsanlagen
und Bindelung

»Pacht- und Gestattungsvertrag*
des Gas- und G - - o o e e e e e o == =
>
— il

Medienlieferung , Wéarme, Kélte, Dampf, Licht, I

Rahmenvertrag A Liftungsenergie*, -> Medienliefervertrag

|
jeweils ein GETEC s = s == I
|
1

4

Weiterberechhung des Stroms -
fur die erzeugten Medien =

Objekte 1..n

Stromliefervertrage zwischen den

einzelnen Liegenschaften |
Stromver- und verschiedenen EVU's bleiben -
sorger 1..n bestehen & —
|

Einkauf von Dienstleistung und

Waren fir:
Servicevertrage zwischen den * Wartung
Servicefirma 1..n einzelnen Liegenschaften
und verschiedenen Servicefirmen * Instandhaltung
» Betriebsflihrung
= * Notdienst
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lll. Umsetzung in der Praxis

3. Projektphase — Medienlieferung

= Vorteil fir den Kunden
- Weiterer Sofortvorteil aus steuerlichen Verglinstigungen (ca. 5-8%)
— ErschlieBung weiterer Potenziale durch z.B. technische Optimierungen
— Kunde bleibt dabei weiterhin Vertragspartner der Stromlieferanten

= Leistungen von GETEC

-~ GETEC dbernimmt im Rahmen eines Medienliefervertrages die Versorgung der
Liegenschaften mit Dampf, Kélte, Licht und Raumluft.

— Hierzu pachtet GETEC alle Stromverbraucher Heil3wassererzeuger, Beleuchtung,
Pumpen, Lifter, Kihlgerate und Dampferzeuger an.

— Diese werden in einem Raumbuch mit den Verbrauchsdaten erfasst.

- Wahrend der Vertragslaufzeit liefert GETEC die Medien zu den bestehenden
Konditionen fur Strom, auf Grundlage medienbezogener Arbeitspreisen (1:1).

= Rahmenbedingungen
— Abschluss jeweils eines Medienliefervertrag
- Erganzung der Pacht- und Gestattungsvertrage
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lll. Umsetzung in der Praxis

4. Projektphase — Ersatzinvestition Eigentumsgrenze
I
I
. MLV 1 Kunde
) (9 ’ PGV
J BVV : E
GETEC [ (-
Neubau und

Finanzierung
durch GETEC

\ 4

* Wartung

* Instandhaltung
[Sevedima™™ - seuievsiunnung

* Notdienst

 Liftungsenergie
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lll. Umsetzung in der Praxis

4. Projektphase — Ersatzinvestition

= Vorteil fir den Kunden
— Reduzierung der Energiekosten um weitere 3-8 % mdglich
— Vollige Entlastung des Kunden von der Aufgabe ,Energieerzeugung*
— Eingesparte Investition kann fir andere Projekte genutzt werden
— Einsatz modernster Technik durch GETEC, dadurch hohe Verfugbarkeit
- Gewahrung einer 100%igen Versorgungssicherheit durch GETEC

= Leistungen von GETEC
- Neubau einer Energieerzeugungsanlage
- GETEC Ubernimmt alle Leistungen inkl. Finanzierung:
Planung, Bau, Betriebsfiihrung, Wartung, Instandhaltung und Notdienst

= Rahmenbedingungen
— Erganzung der Pacht- und Gestattungsvertrage
- Anpassung der Medienliefervertrage
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lll. Umsetzung in der Praxis

Perspektiven Eigentumsgrenze

Objekte
: ) MLV
A\ _ : BFV
GEITEG
Neubau und

Finanzierung
* Wartung durch GETEC
* Instandhaltung !
» Betriebsfuhrung

o
4

Ruckspeisevergitung nach EEG

35%

Schattaniage

@ Machwachsende Rohstoffe @ Erdgasnetz ¥ —— I—!:
@ Biomasseeintrag @ Blockheizkraftwerk E e Garerslor

@ Fermenter @ Erdgastankstelle

@ Biogasaufbereitung 5' '
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V. Zusammenfassung

Vorteile durch die Umsetzung im Contracting

= Durch die Umsetzung der Projektes in verschiedenen Stufen kdnnen kurzfristig
Einsparungen von bis zu 15% erreicht werden.

= Durch die richtige Wahl von Ersatzbrennstoffen und Optimierungsmalinahmen
konnen die Kosten um weitere 10 % gesenkt und langfristig stabilisiert werden.
Die erforderlichen Analysen konnten bereits in den Stufen 1 bis 3 durchgefiihrt
werden.

= |nnovative und zuverlassige Anlagentechnik sichert hohe Wirtschaftlichkeit,
Redundanz und Verflgbarkeit

= Die Versorgungssicherheit steigt

= Der Kunde wird zu 100% von den nicht zu seinem Kerngeschéft gehdrenden
Aufgaben entlastet

= Es erfolgt eine laufende Optimierung der Bezugskonditionen und der Betriebsflihrung
= Generierte Einsparungen stehen dem Kunden sofort zur Verfigung
= Verringerung der CO, Emissionen
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Kurzvorstellung GETEC

= Unabhangige Energiedienstleistungsgesellschaft mit Hauptsitz in
Magdeburg

=  Marktfuhrer fir Contracting in
— Deutschland
RSN = Standorte in Hamburg, Berlin, Dortmund,
ey (T n;’-bu'r'é \_ MlUnchen und Frankfurt

~ Y

Hannover Berliq__.'

A A5 = Entwicklung und Durchfiihrung von
Sy II Contracting- Modellen fir

Dgr{-",;:ﬁnd ,{j;{g%eburg} = die Wohnungswirtschaft

\ Frankfurt = komplexe Liegenschaften

A = Maldgeschneiderte, innovative und
L wirtschaftliche Ldsungen zur
Energieversorgung

MU}"{E'}]en C = Nutzung verschiedener Brennstoffe ( Biogas,
—~ Holz, Erdgas, Heizol )

=  Anwendung innovativer Technologien
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Kurzvorstellung GETEC

Unsere Leistung

+ = +
Abrechnung und Konzeption und
Energiecontrolling lhr Vorteil Planung

= Senkung der Energiekosten

. durch innovative und

Energie- Wirtschaftli_che Losungen L +
beschaffung, = Konzentration Realisierung /
Brennstoff- auf Kernkompetenz Errichtung /
management = Liquiditats- und Anlagenbau

Bilanzentlastung
= nachhaltige Umweltentlastung

+ +

Wartung, Finanzierung und
Instandhaltung + Durchfiihrung der
und Erneuerung Betriebsfuhrang und Investition

Betriebsbesorgung
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Die GETEC — Gruppe

Die GETEC Gruppe

GETEC|ENERGIE

Aktiengesellschaft

&
GETEC

Energiecontracting Strom- & Gasversorgung

Betreibermodelle Energiehandel

Engineering Energiedienstleistungen

GETEC|bioenergy

GmbH

GETEC|net

GmbH
Energieerzeugung mit Stromcontracting
regenerativen Energien Arealversorgung

im Contracting Netzbetrieb

GETEC]|service Bau, Wartung und

GmbH Instandhaltung von
Energieanlagen
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Kurzvorstellung GETEC

Erfolg der bereits umgesetzten Contractingprojekte der GETEC

= Der Erfolg bei der Betreuung von Kliniken ist beachtlich
= GETEC versorgt mittlerweile 171 Kliniken in ganz Deutschland

=  Gesamtes Umsatzvolumen dieser Einrichtungen betragt 23.000.000 € pro
Jahr

= |n der Vergangenheit konnten wir gerade im Gesundheitswesen
Kostenvorteile in HOhe von 8 ... 15 % (teilweise bis 20%) aufzeigen und

realisieren

Energiekostensenkung in Krankenh&ausern und Pflegeeinrichtungen
Dipl.-Wirt.-Ing. Holger Suschowk, Stellv.-Abteilungsleiter GETEC AG G ETEC AG ‘



Kontakt

-

‘rﬁ - -9 .
)~

d “VAN -

NI -

\‘g 1 /;-'_

e
f -

GETEC AG

- —

Dipl.-Ing. Holger Suschowk
Albert-Vater-Stral3e 50
39108 Magdeburg
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